A Magyar Kézilabda Szövetség Szervezetéhez tartozó Játékvezetők-, Versenybírók-, Játékvezető-ellenőrök, felkészítésének, foglalkoztatásának és menedzselésének főbb elvei, szempontrendszere:
A megújulni szándékozó „kézilabdás” társadalom alapvető szándéka – „vissza Európa és a Világ élvonalába”.  Ez a fő vezérlő elv minden érintett és közszereplő – így a játékvezetők, versenybírók és ellenőrök – számára is mérvadó és mértékadó célkitűzés kell, hogy legyen melynek elérését valamennyiünknek a maga módján támogatnia és segítenie kell!

Az újabb és újabb kihívások a folyton változó társadalmi igények és az egyre magasabb elvárások tőlünk is megkövetelik, hogy minél több hozzáadott értékkel, alázattal és tisztelettel szolgáljuk a közös céljaink elérését. 

Az igények és az elvárások nagyon nagyok! Ezeknek meg kell tudnunk felelni, - de ehhez egy új szemléletű, összetartóbb, szervezettebb keretek között, racionálisan és hatékonyan működő szervezeti egységre van szükség olyanra, amely egyszerre egy összetett rendszer alapköve és pillére is egyaránt, - vagyis nélkülözhetetlen!

Mit is vár el tőlünk a kézilabdázó közvélemény?
Elsősorban azt, hogy:

· Mindennapi tetteinket és cselekedeteinket a szolgálni és magas szinten szolgáltatni elvek vezéreljék;

· Munkánkat az egyre magasabb minőségi követelmények szolgálatába állítsuk, a szakmai elkötelezettség az értékrend, az erkölcsi és mentális igényesség fő vezérlő elveink legyenek!

· Tevékenységünk átlátható, számon kérhető, nyomon követhető és elsősorban semleges irányultságú legyen;

· A közreműködők között minden szinten versenyhelyzetet teremtve a már értéket képviselők és megtestesítők menedzselése mellett, a fiatal tehetségek kiválasztását és kiemelt foglalkoztatásukat is szorgalmazzuk.

· Tervszerű munkával segítsük elő, hogy a kézilabdázás térképéről tűnjenek el a „fehér foltok” és a jelenleg „leszakadó státuszban” lévő megyék is záros határidőn belül meghatározó szerepet tölthessenek be mind a játékvezetők, mind a versenybírók vonatkozásában egyaránt!

Szervezeti keretek, feladat és hatáskörök:

A bizottság munkájával szembeni elvárások egyre több feladat és hatáskör sokszereplős megvalósítását igénylik, melynek végrehajtásához az alábbi szervezeti keret kialakítását javasolom:

Beosztás/Pozíció:
Ellátandó feladatok

Elnök: 

· Stratégiai és koncepcionális feladatok
· képviselet, irányítás- koordinációja, kapcsolatépítés
· ellenőrzés – számonkérés 

· marketing – reklám – PR tevékenységek

· utánpótlás nevelési programok

· kiemelt küldések felügyelete.

Szakmai alelnök: 

·  játékvezetői és az Ellenőri tevékenységek szakmai feltételeinek kialakítása

· Közműködés a versenybírók felkészítésben és tevékenységeik ellenőrzésében.

Nemzetközi kapcsolatokért felelős: 

· Nemzetközi minősítésű játékvezetőink menedzselése

· a hazánkba érkező nemzetközi játékvezetők istápolása,

· IHF-EHF kapcsolatépítés

· a nemzetközi elvárások, dokumentumok adoptálása

A régiók munkájáért felelős alelnök:
· Koordinálja és felügyeli a megyékben és a régiókban folytatott tevékenységeket.

Oktatási szakreferens:
· A követelmény rendszerek összeállítása

· az oktatások/továbbképzések megszervezése

· a vizsgáztatások lebonyolítása.

Utánpótlás nevelési szakreferens:
· A fiatal tehetségek kiválasztása

· oktatásuk-képzésük megszervezése

· menedzselésük és kiemelt ellenőrzésük végrehajtása

A Játékvezetők foglalkoztatásáért felelős szakreferens:
· valamennyi hazai mérkőzésre játékvezetők biztosítása

· kiemelt feladata a nemzetközi minősítésű játékvezetők foglalkoztatása, valamint a fiatal tehetségek mentorálásának elősegítése

Ellenőrzési szakreferens:
· A játékvezetői ellenőrök oktatása, képzése, számonkérése

· az ellenőrök foglalkoztatása

· az ellenőri jelentések feldolgozása

Mérkőzés elemző és értékelő szakreferens:
 (Ez a feladat az oktatás és az ellenőrzés között kerül felosztásra) ?
· A Szövetséghez beérkezett video anyagok feldolgozása, kiértékelése

· speciális játékszituációk oktatásához történő kiválasztása

· a JT képviselet ellátása etikai és fegyelmi vétségek esetén

Működő játékvezetők érdekképviselete:

· A játékvezetőket érintő feltétel rendszerek játékvezetőkkel történő egyeztetése

Megjegyzés: Amennyiben a MKSZ Elnöksége elfogadja és támogatja azt az elképzelést, hogy a versenybírók valamennyi mérkőzés után a játékvezetők teljesítményét értékeljék, úgy az Ellenőrzési szakreferens és az Elemző- értékelő szakreferensek koordinálnák a beérkezett versenybírói jelentések feldolgozását is.

Játékvezetői Testület Titkára:
· Ellátja mindazon szervezési-, nyilvántartási-, tájékoztatási-, dokumentációs és levelezési feladatokat melyek a JT munkáját elősegítik.

Regionális koordinátorok:

· Az adott Régióban elő és ott foglalkoztatott játékvezetők, versenybírók, ellenőrök összefogása, érdekeik képviselete és érdekérvényesítése

· számukra rendezvények (oktatás, továbbképzés) megszervezése,

· Kiemelt feladatuk a fiatal tehetségek kiválasztása, oktatása, ellenőrzése és menedzselése

· a régió játékvezetőinek fizikai felkészítése, fizikai állapotuk rendszeres ellenőrzése,

· az érintettek szakmai felkészítésének elősegítése, próba tesztek, helyzetgyakorlatok végrehajtása.

Győr-Komárom: Szalay Zoltán
Veszprém-Fejér-Vas: Marton Balázs

Baranya-Zala-Somogy: Varga Sándor

Bács-Csongrád -Tolna: Bacs József

Pest-Nógrád: Hargitai I. Gábor

Budapest.: Bonifert Ferenc

Békés-Jász-Nagykun-Szolnok-Hajdú: Szloska Krisztián

Borsod-Heves-Szabolcs: Medve Róbert

A Játékvezetők felkészítése, kiválasztása, foglalkoztatásuk:

A játékvezetés egy érzékeny, sarkalatos és kulcsfontosságú szakterület. Ezért tudatos, szervezett és összehangolt felkészítésük, menedzselésük és ellenőrzésük kiemelt jelentőséggel bír.
I. Kiemelt prioritásnak javaslom tekinteni a Női játékvezetői párosok kiválasztását, intenzív felkészítését és foglalkoztatását
· S.O.S. 20-30 páros kiválasztása!

Okok:

· nagyon nagy ezen a területen a lemaradásunk

· 2014-től az EHF/IHF rendezésű női mérkőzéseken elsősorban hölgyeket kíván foglalkoztatni.

II. Ugyancsak kiemelt prioritásként javaslom az un: „Fiatal – tehetségek” kiválasztásának programját
Cél:

· gyorsabb karrierépítés, lehetőségek megteremtése

Okok:
· évek óta nincs kiemelkedő tudású, karizmatikus játékvezetőnk aki/akik gyors léptekkel tudnának betörni a nemzetközi élvonalba.

· ha világ számtalan országában 20-22 éves személyek 2-4 év alatt IHF/EHF mérkőzés vezetéséhez juthatnak, akkor ezzel a lehetőséggel mi miért nem tudunk élni?

III. Kiélezettebb versenyhelyzet kiprovokálása, megteremtése:

· a kialakított keretek között alig-alig van mozgás, átjárhatóság

· a rangsorok összeállítása 90 %-ban szubjektív elemekre épül;
· a játékvezetők között nincs kialakítva egy objektívebb mérési rendszerekbe épülő versenyhelyzetet generáló megmérettetés!

Javaslat:

· keretek szűkítése

· intenzívebb foglalkoztatás elősegítése

· a keretek között nagyobb és gyorsabb „átjárhatóság” biztosítása

Pl: „A”-„B” keret 15-15 páros – az év végi rangsor alapján az A keret 12-15 helyezett párosa a B keretbe került vissza, míg a B keret 1. helyezettje A keretes tagságot nyer, és így tovább a C és a Regionális keretek tekintetében 

Megjegyzés: Elnökségi jóváhagyás után tételes kidolgozását és megvitatását javaslom

Ezzel egyrészt elősegítjük a tudatosabb és rendszeresebb felkészítéseket, aminek a hozadéka várhatóan a kiegyensúlyozottabb és színvonalasabb játékvezetői feladatok ellátása lesz!

IV. A Nemzetközi játékvezetői keret tevékenységeinek „aktivizálása”:
Javaslat:

· szerepvállalásaik elősegítése és igénylése az oktatásban, az ellenőrzésben a fiatalok mentorálásában, valamint a nemzetközi kapcsolataink további elmélyítésében. Pl: az idehaza megrendezésre kerülő válogatott BL/EC mérkőzéseken a játékvezetők, ellenőrök kisérése, - melynek később nem kis hozadéka lehet!

Igény:

· velük szemben magasabb követelmények, elvárások megfogalmazása,

· rangsorolásuk egy előre megfogalmazott és közismertté tett szempontrendszer alapján történjen
· teljesítményük 2 évenként komplex értékelés alá kerüljön

· mentoráltjaikkal vezessenek NBI/B-s NBII-es és junior bajnoki mérkőzéseket. 
Pl: az adott fiatal páros egyik tagja + a Nemzetközi Játékvezető vezet, a fiatal páros másik tagja pedig ellátja a versenybírói feladatokat, stb!
Megjegyzés: ez a megoldás egy fiatal feltörekvő páros számára egyrészt megtiszteltetés, lelkesítő hatású, + a „testközelben” megszerzett tapasztalatszerzés egy gyorsabb, intenzívebb szakmai fejlődés lehetőségét biztosítja.

Játékvezetők fizikai felkészítésének gyakorlati elősegítése:

Okok:

· a játék egyre lüktetőbb irama és dinamikája a sokszínű védekezési és támadási variációk végrehajtása a játékvezetőktől is plusz energiák mozgósítását a fizikai állóképesség meglétét és a koncentráló képesség és készség fokozását igényli. 
· a közmegítélés és a gyakorlati tapasztalatok szerint a játékvezetők fizikai állóképessége erősen megkérdőjelezhető!

Javaslat:

· a játékvezetők járjanak le a hozzájuk legközelebb lévő csapatok (NB-és, utánpótlás, középiskolai) edzéseire

· kapcsolódjanak be az edzés munkába, elemezzék a játék technikai és taktikai elemeit

· vezessék az egymás közötti játékot.

Haszna: 

· megerősödik a játékosok és az edzők körében az elismertségük és elfogadottságuk
· növekszik a játék technikai és taktikai elemeiről szerzett tapasztalatuk

· a játékosoknak bővül a játékszabály ismerete.

Utánpótláskorú játékvezetők képzése:

„A” keret – az NB I kapuja/nemzetközi szereplés lehetőségével

„B” keret – a 17-21 éves korosztály

Regionális keret ​​​​​– Ide tartoznának a nagyon fiatalok

Ifjú Játékvezetők toborzása:

· megyei és kistérségi szinten 

· 14 éves kortól – cél: „Nőjenek bele” a játékvezetésbe!

· általános iskolások 7-8. osztályaiban és középiskolákban

· felkészítésük azonos elvek és elvárások, valamint tudatosan és szisztematikusan felépített programok alapján.

Oktatás – továbbképzés:
· Emelt szintű és összetett követelményrendszer alapján történjen a felkészítése és a megmérettetés

· a fizikai követelményeket és elvárásokat a jelenleginél min. 30%-al magasabb szintre kell emelni

· az elméleti tesztek tekintetében a valós helyzetekre megtörtént eseményekre építő kérdések domináljanak.

Javaslat: 

· 30 teszt kérdés írásban

· 30 mérkőzés szituáció egyszer levetítve (életszerűség szimuláció)
· a továbbképzések az A és B keret (javaslat: 30-34 páros) valamint az utánpótlás A keret tagjai részére 2 napos bentlakásos rendszerben történjenek

· Minden más keret számára a továbbképzést Regionális szinteken javaslom megtartani, 6-8 órás intervallum alatt.

A képzés – és az oktatás új elemekre épüljük
Kerüljenek előtérbe:

· a kommunikációs technikák

· az illem és viselkedés kultúrák

· erkölcs, etika

· stressz tűrés, konfliktuskezelés, terhelhetőség, külső hatások kezelése feldolgozása

· koncentrációs készségek fejlesztése

· reakciógyorsaság fejlesztés

· mozgás- koordináció 

· személyiségfejlesztés- önismeret, önkontroll

· sportpszichológiai kérdések

· táplálkozás és életmód tanácsadások, stb-stb.
A játékvezetői keretek kialakítása:

Javaslat:

· az emelt szintű fizikai teszt/tesztek teljesítése csak a beugró – az elméleti vizsgára bocsátás előfeltétele!
· aki nem tudja teljesíteni az kiesik! Itt ne legyen pótvizsga lehetőség, - aki a fizikai teszt teljesítését elkezdi – és nem sikerül – az vállalja az esetleges felkészületlenségének következményeit.

· az elméleti vizsgánál megszerezhető pontok: 2 x 30 pont = 60 pont

· teljesítettnek legyen tekinthető a vizsga, ha az elért összpontszám eléri a 48 pontot.

· a pótvizsga lehetőséget csak a 44-47 pontokkal elérőknek biztosítsunk.

A rangsorok kialakításához az alábbi %-os beosztásokat, besorolásokat javaslom figyelembe venni:

30 % pont – az elméleti vizsgák eredménye

40 % pont – az ellenőrzések pontszámai alapján megállapított értékek

10 % pont – a versenybírói jelentések összesített pontszáma

10 % pont – az előző időszakban elfoglalt rangsor értékszáma

10 % pont – a játékvezetői testület tagjainak összesített véleménye

Megítélésem és véleményem szerint a felvázolt elvárásokkal sokkal alaposabb és szisztematikusabb felkészülést tudunk generálni, kikényszerítve egy kiélezettebb megmérettetést és versenyhelyzetet, - melyben a fiatal feltörekvő tehetségek is megtalálhatják a lehetőségeiket.

Nagyon fontos: hogy a játékvezetők, versenybírók, ellenőrök oktatása, képzése, vizsgáztatása egyszerre, egy helyen, és egy időben történjen!

A játékvezető küldéseknél figyelembe veendő főbb szempontok:

1. a játékvezetői rangsorban elfoglalt helyezés

2. az adott mérkőzések nehézségi foka:

· rangadók

· kiemelt kockázatú mérkőzések

· a végső helyezési sorrendeket jelentősen befolyásoló mérkőzések

3. közvetlenül nemzetközi kupaszereplésre készülő csapataink felkészülését segítő játékvezetői küldés
4. a nemzetközi játékvezetői kerethez tartozó játékvezetőink „felkészítő jellegű” foglalkoztatása

5. fiatal tehetségek ösztönző jellegű foglalkoztatása, - keretátjárhatóság biztosításával pl: (Veszprém-Pécs mérkőzésre küldés)!
6. egyes kiemelt női párosaink „felhozó szisztéma” szerinti foglalkoztatása. Pl: NBI női, mérkőzés után NBI/B és ffi mérkőzés vezetése.

7. az ellenőrzések versenybírói jelentések video elemzések tapasztalatinak figyelembevétele pozitív és negatív jelleggel is.

8. játékvezetés a mentorokkal! Ez a fiatalok számára értékadó és megkülönböztetett figyelmet érdemlő foglalkoztatási lehetőség

9. előkészületi, többnapos tornákra sorozatmérkőzésekre történő küldések. Úgynevezett „vegyes-küldéssel” + játékvezetői ellenőrrel.

Pl: 1 nemzetközi páros, 1 fiatal „A” keretes páros, 1 Női páros stb-stb.

10. Barátságos válogatott mérkőzésekre vagy nemzetközi csapatok részvételével megrendezett tornákra való küldések a kiemelt megkülönböztetett kategóriákba tartozzanak, különösen akkor, ha serdülő, ifjúsági vagy junior kategóriákról van szó.

11. kiemelt fontosságúnak tekinthető az utánpótlás mérkőzésekre történő küldés is, különösen:

· utánpótlás tornák

· országos területi elődöntők, döntők

· utánpótlás válogatottak előkészületi mérkőzések

· a gyermek és szivacskézilabda mérkőzések!

Cél: Kiemelt küldés + játékvezető ellenőr jelenléte!

Megjegyzés: a Kiemelt küldések elsősorban az össz kézilabdás és érdekeket kell, hogy szolgálják. Ezért ezek egyeztetett, előzetesen jóváhagyott küldések legyenek. Jóváhagyás: csak és kizárólag a JT Elnök, Versenybizottság vezetője, az MKSZ alelnök és/vagy MKSZ Elnök által történhet!

A Játékvezetői Ellenőrök foglalkoztatása:

„A” keret:

· max: 12-14 fő
· nem aktív

· úgy szakmai gyakorlattal és tapasztalattal rendelkezők

· volt nemzetközi minősítésű és volt „A” keretes és meghatározó személyiséggel és elfogadottsággal bírók előnyben

· foglalkoztatásuk elsősorban NBI-es és kiemelt kategóriába sorolt mérkőzéseken valamint jelentős utánpótlás rendezvényeken indokolt.
„B” keret:

· max. 14-18 fő

· aktív és nem aktív egyaránt

· foglalkoztatásuk NBI/B és NB II-es mérkőzésekre, valamint jelentős utánpótlás rendezvényekre vonatkozzon elsősorban

Regionális keretek:

· régióként max 3 fő

· aktív és nem aktív vegyesen

· küldésük elsősorban NBII-es és Regionális rendezvényekre vonatkozzon.

Nagyon fontosnak tartanám: hogy utánpótlás rendezvényeket – főleg elődöntők, döntők - , és kiemelt jelentőséggel bíró tornákon JT Ellenőr foglalkoztatása kötelező érvényű legyen. Az ellenőrzésen kívül feladatuk legyen a játékvezetők beosztása, valamint a versenybírók és játékvezetők képviselete.
Versenybírók foglalkoztatása:

Annak ellenére, hogy ez közvetlenül nem a játékvezetői testület feladata pár gondolat erejéig szükségesnek tartom a kapcsolódási pontok miatt – véleményem kifejtését. Ugyanis számtalanszor elhangzik az a kritika és észrevétel, hogy a játékvezetők teljesítményéről kevés az objektív visszajelzés, ezért szeretném javasolni az IHF/EHF gyakorlat hazai bevezetését!

Ennek értelmében valamennyi NB-és mérkőzésen a versenybírók egyúttal lássák el a játékvezető ellenőri feladatokat is.

Oka és haszna:

· a játékvezetők teljesítményéről rendszeres visszajelzéseket kapunk

· a játékvezetők teljesítmény orientáltabbá és értékelhetőbbé válnak
· a versenybíróknak csak az ellenőri főlap „A” oldalát kellene kitölteniük

· ennek függvényében valamennyi versenybírót le kell játékvezetésből is vizsgáztatni (cca: 75-80 %-uk rendelkezik ezzel a megmérettetéssel)

· a sorozatban gyenge teljesítményt nyújtó versenybírókra/játékvezetőkre „cél” ellenőrök kiküldését tartom indokoltnak

· ezen elvárások és szerepvállalási lehetőségek függvényében itt is megnyílik a lehetőség a fiatal versenybírók rendszeres foglalkoztatására.

Egyéb, szabályozandó célterületek:

· törekvéseink egy nyílt, őszinte, kritikus és egyben önkritikus probléma feltáró és megoldó magatartási formák irányába mutassanak

· az összefogás, a rend, a rendezettség, a szervezettség és a következetesség legyenek a fő vezérlő elveink.

· értékrend legyen a kiemelkedő teljesítmény

· a szabályozott elvárásokban a kér-követel oldal egyensúlyát biztosítanunk kell

· egyértelműen és világosan kell szabályoznunk

· a még aktívan kézilabdázó játékvezetők státuszát szerepvállalási lehetőségeik korlátait.

· az egyesületeknél, szakosztályoknál tisztséget betöltő vagy munkavállaló játékvezetők versenybírók, ellenőrök feladat vállalásainak lehetőségeit, ugyanis jelenleg sok a szabályozatlan, nyitott és összeférhetetlenségre utaló elem.

Elismerések, Erkölcsi megbecsülések:
Címek, elismerések adományozásának lehetőségei:
1. az adott év legjobb játékvezető párosa

2. az adott év legtöbbet fejlődött ifjú, utánpótláskorú játékvezetői párosa

3. az adott év legjobb női párosa

4. az adott év versenybírója

5. az év edzője

6. az év legjobb utánpótlás edzője.

Nagyon ösztönző és motiváló lehet, ha alkalmanként pl:

· 10-20 utánpótlás nevelő edző-testnevelő

· 10-20 játékvezető – versenybíró – ellenőr kapna meghívást, belépőjegyet 1-1 hazai válogatott mérkőzésre vagy és 1-1 rangosabb BL/EC mérkőzésre.
Háttér információk:

A vázolt javaslatok, elképzelések összeállításakor felhasználtam azokat az „alap” információkat is melyek az elmúlt időszakban a személyes konzultációk baráti beszélgetések során hozzám eljutottak a közvéleményt foglalkoztatják, melyek megítélésem szerint jelzés értékkel bírnak!
Ezen megjegyzésekre észrevételekre elsősorban az MKSz Közgyűlésére történő felkészülés, - Jelölő Bizottsági tagság – során tettem szert.

A teljesség igénye nélkül egy-pár gondolat kerülve a személyeskedésre utalókat.

· szinte minden érintett egybehangzó véleménye szerint az MKSz teljes struktúrája jelentős mértékű és radikális megreformálásra szorul, (irányítás, szervezeti keretek, szerepvállalók, kommunikáció, együttműködés stb.)
· a szakbizottságokat, hitelesebb, elfogadottabb személyekkel javasolják feltölteni, olyanokkal, akikkel szemben a magasabb szakmai követelmények, az erkölcsi és mentális igényesség alapvetően elvárható és tetten érhető

· a játékvezetők – versenybírók-, ellenőrök tekintetében rossza/aránytalan a korösszetétel, - kevés hadra fogható, minőséget képviselő fiatal

· Köreinkben is meglehetősen sok a megélhetési közszereplő az anyagi és egzisztenciális gondokkal küzdő személy, emiatt sajnos többüknek – sokszor természetesen indokolatlanul – megkérdőjeleződik az objektivitás és a páratlanság!

· a játékvezetői küldések tekintetében is sok a kérdőjel, - ugyanis mind a csapatok, mind az érintett játékvezetők már hetekkel előre tudják ismerik, hogy mikor ki/kik kinek fog „sorsdöntő” mérkőzést vezetni, még azelőtt, hogy ez hivatalos lenne.

· a játékvezetőkkel szembe felállított követelményrendszer elavult, igénytelen nem a minőség kitermelését szolgálja! Sok a bebetonozott pozíció! Nincs versenyhelyzet!

· Nem a teljesítmény a fő értékmérő! Alapvetően hiányzik az objektivitás, a következetesség és a mérhető teljesítmény iránti igény!

Ez a szubjektivitást és a manipulálhatóságot vetíti előtérbe!

· Az NB II-es és az Utánpótlás (junior, serdülő) – valamint a megyei mérkőzésekre „jutó” játékvezetők nagyrészt motiválatlan, vagy túl fiatalok, vagy elfásult idősek, még nem, vagy már nem tudják elősegíteni a korszerű kézilabdázás igényeit!
· a megyékben alig-alig van játékvezető képzés. Sajnos több helyen az irigység, a féltékenység az egyszemélyes JT a mérvadó. Ezen helyeken a fiatalokat többnyire nem engedik kibontakozni.

Sok helyen számadatokkal nyilvántartásokkal bizonyítottan – 1-1 fő havonta 10-12 mérkőzést vezet, +4-5 mérkőzésen versenybírói feladatokat lát el, míg társainak 1-3 mérkőzés ha jut.

· Nagyon differenciált az NBI és NBII-es kereteket adó megyék szerepvállalása!

Amíg Baranya, Békés, Bács, Csongrád, Jász-Kiskun, Pest, Veszprém, Szabolcs-Szatmár megyékben és Budapesten jó és kiegyenlített, addig Borsod, Nógrád, Vas, Zala, Győr, Fejér, Somogy megyében gyengébb a játékvezetői keretek.

Elfogadhatatlan és méltatlan a női párosok helyzete! Az NBI-es 100 fős keretben csupán 4 fő, az NBII-es 174 fős keretben, pedig 20 fő hölgy szerepel! Ez a 8,7 %-os arány nagyon messze van, a minimális elvárható 25-30 %-os aránytól!

· Az utánpótlás nevelési programok alig-alig termelnek ki karizmatikus játékvezetői egyéniségeket. A kiválasztás, menedzselés esetleges sok fiatal tehetség elkallódik, kilátástalannak látja előmeneteli lehetőségeit – emiatt a „minőség” inkább odébb áll!

· A játékvezetők között megengedhetőnél jóval több a „civódás” és az „acsarkodás”. Több személy esetében sajnos nem a teljesítmény, a produktum az elsődleges, hanem a helyezkedés!

· sokan inkább ellen drukkerei mint segítő szándékú partnerei egymásnak!

Megoldási lehetőség: Etnikai kódex, és/vagy az Észak-Amerikai modell bevezetése (tételesen és egyértelműen szabályozott követelmények, feltételek, büntetések)
Cselekvési ütemterv:
1. Elv és szempontrendszerünk, célkitűzéseink elfogadtatása az MKSz Elnökségével;

2. Az elvárások, lehetőségek és a feltételrendszerek megtárgyalása, a kér-követel oldalak rögzítése;

3. Az együttműködő partnerekkel (megyei szövetségek elnökei, Főtitkári és JT Elnökei az Amatőr Tanács, a Ligák képviselői a jelenlegi Nemzetközi Játékvezetői keret tagjai az idősebb volt meghatározó játékvezetők) a konzultációk, megbeszélések lefolytatása;

4. A játékvezetői Testület vezető tisztségviselőinek kiválasztása, felkérésük a közös munkára;

5. A játékvezetői Testület alakuló ülésének megtartása (a feladatok a hatáskörök, célkitűzések, prioritások megvitatása)

6. az átadás-átvételek lebonyolítása jegyzőkönyven történő rögzítése

7. a 2012-es erre vonatkozó eseménynaptárunk összeállítása

8. a 2012-es I továbbképzés (Januári) megszervezése (Helyszín, Témakörök, Előadók)

9. Elképzeléseink, Terveink, Programjaink nyilvánosságra hozása (Média, az Egyesületek, és a Megyei Szövetségek tájékoztatása)
Veszprém, 2011. december

Az előterjesztést készítette:


Dr. Soós Kálmán
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